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RAPPORT MORAL

Pour l’ensemble du C.A., le Chat Pito, comme pour les parents que nous avons sondés au mois de mai
2021,  l’intérêt  et  l’originalité de notre  projet  d’accueil  réside  dans  son  accessibilité  et  dans  le
dynamisme des projets conduits et des orientations pédagogiques partagées.
Pour cette année 2021,  force est  de constater  que la  moitié du chemin a été  parcourue :  si  les
versants pédagogique et  éducatif ont été fortement développés, l’accessibilité  du centre,  du fait
d’une tarification journalière élevée (entre 18 et 20 € pour les mercredis et les vacances scolaires) a
diminué  et  fait  de  nous  une  des  structures  les  plus  onéreuses  du  territoire.  Autrement  dit,  la
progression de la qualité du service rendu aux familles s’est accompagnée d’une forte participation
de leur part dans le prix d’une journée (cf. bilan financier).

Par ailleurs, comme l’année précédente, l’année 2021 a été fortement marquée par les effets du
COVID. Outre le choix de fermer la structure pendant les vacances de Printemps, pendant le second
confinement, la fréquentation s’en est ressentie ; les annulations de dernière minute perturbant le
fonctionnement du centre. Paradoxalement, et plus que les années précédentes, la fréquentation
des mercredis a été maximale, si  l’on s’en tient aux réservations, l’équipe de direction se voyant
contrainte d’établir  une liste d’attente. Notre capacité d’accueil,  pourtant importante (72 enfants
selon l’agrément de la C.A.F et de la P.M.I) n’a pas pu répondre à tous les besoins d’accueil sur les
communes.

1. Un centre ancré dans le territoire et engagé sur les enjeux   
environnementaux.

Cette année encore, les projets mis en œuvre par l’équipe d’animation ont rayonné sur la commune
de Villié-Morgon par  des  partenariats  avec  la  mairie  (Projet  de  plantation et  d’animation),  avec
l’EHPAD, avec la bibliothèque, avec le collège et avec la Maison Familiale et Rurale. Ces projets ont
également touché les communes alentour puisque la ludothèque s’est installée un samedi après-midi
à Chiroubles et que le centre a répondu aux actions de sensibilisation et de promotion du football
féminin engagées par le club de Beaujolais Football.
Par ailleurs ; l’équipe a développé un projet à long terme avec les enfants sur les enjeux écologiques
et environnementaux. La Bourse aux plantes en est à sa deuxième édition, mais le centre fonctionne
aussi  au quotidien sur  des  pratiques éco-responsables de tri  des  déchets,  de  compostage et  de
réutilisation de matériaux dans chaque activité engagée avec les enfants. Ce projet éducatif a été
reconnu par le label Centre’Aère de l’association les Francas.



2. L’équipe salariée.  
La  volonté du C.A.  a  été de stabiliser  et  de fidéliser  l’équipe salariée et  de répondre au besoin
croissant d’encadrement puisque deux contrats ont vu leur nombre d’heures augmenter. Ajoutons
également le recrutement de Maëly Grange en contrat d’apprentissage. 

3. Les travaux du C.A.   
Au début de l’année 2021, le C.A. a été renouvelé et a accueilli cinq membres supplémentaires qui lui
a fait atteindre un effectif de 10 ; plutôt inespéré après un an d’absence de réelles rencontres. Nous
avons également choisi de doter notre organisation d’un bureau exécutif, de cinq membres, afin de
limiter le nombre de réunions du C.A. ; celui-ci passant à quatre par an, préservant ainsi les énergies.

De fait, le bureau a été fortement mobilisé : 
• L’accompagnement  de  l’équipe  salariée,  dans  son  fonctionnement  et  dans  sa  réflexion

pédagogique, a été effectif sur des temps informels, mais aussi lors de quatre rencontres de
travail  réunissant  membres  du  C.A.  et  équipe  au  complet.  Ce  qui  était  à  l’origine  une
demande de l’équipe a par la suite été pérennisé.

• L’équipe du C.A. a été sollicitée tout au long de l’année pour épauler l’équipe salariée lors
des déménagements et temps de rangement. En effet, à la fin de l’hiver, la municipalité a
procédé à la rénovation et à la mise aux normes du local principal que nous utilisons ; ce qui
nous a conduits à utiliser la salle dite « des boules » pour accueillir les enfants. Nous avons
également  procédé  au  rangement  de  la  cave  du  bâtiment.  Enfin,  un  membre  du  C.A.  a
poursuivi son engagement pour réaliser toutes sortes de réparations et menus travaux.

• La réécriture du Projet Éducatif a donné lieu à plusieurs rencontres entre l’équipe et le C.A.,
mais également à la sollicitation des parents pour recueillir leurs attentes. Cette élaboration
participative a pris plus d’un an et a abouti au document que vous avez reçu dernièrement
par courriel.

• Enfin, le C.A. s’est engagé dans un plaidoyer pour un soutien financier plus important de la
part des communes d’origine des enfants qui fréquentent le Chat Pito. Ce plaidoyer a parfois
été  vif,  mais  il  nous  a  semblé  important  de  transformer  quelque  peu  notre  modèle
économique qui repose en très grande partie sur la participation financière des parents. À
l’heure actuelle,  aucune modification de la  précédente convention liant  le  Chat  Pito  aux
communes alentour n’a été actée, malgré deux ans d’efforts du C.A. Cette dernière propose
une revalorisation de la participation des communes au fonctionnement du centre ; signe de
leur  engagement  auprès  d’une  structure  qui  assure  un  service  d’intérêt  général
indispensable.

Pour  conclure,  cette  année  a  mis  en  évidence  nos  propres  limites :  limites  dans  nos  capacités
d’accueil  sur les mercredis, limites dans le recrutement, de plus en plus difficile,  mais également
limites dans le fonctionnement associatif. En effet, l’engagement des membres du C.A.  a atteint un
nombre d’heures très important, qu’il serait instructif de quantifier. Le C.A. a bénéficié depuis deux
ans  d’un  niveau  d’expertise  élevé  en  son  sein ;  ce  qui  a  permis  un  suivi  budgétaire  précis,  un
accompagnement fort de l’équipe salariée et un dialogue éclairé avec les élu(e)s. Cela nous conduit
légitimement à poser la question de la pérennité de ce modèle associatif dans la mise en œuvre d’un
service d’intérêt général…

Renaud BARDET, président du Chat Pito.



RAPPORT D’ACTIVITÉS.

1. La fréquentation des vacances et des mercredis  

Les chiffres globaux:

● 2019 : 381 enfants et 251 familles avec 51 enfants/jour en moyenne
● 2020 : 318 enfants et 202 familles avec 40 enfants/jour en moyenne
● 2021 : 280 enfants et 187 familles avec 52 enfants/jour en moyenne

Pour  l’année  2021,  on  remarque  une  baisse  du  nombre  d'enfants,  mais  une  augmentation  du
nombre d’enfants moyen par jour. Cela veut dire que les familles qui utilisent le service de Chat Pito
le font plus souvent que les années précédentes. Donc les familles ont de plus en plus besoin du
centre de loisirs Chat Pito.

Les heures de présence :

● 2019 : 41 886 Heures totales
● 2020 : 32 118 Heures totales
● 2021 : 39 626 Heures totales

En comparant 2019 et 2021, nous pouvons voir que pour moins d’enfants (101 enfants en moins) et
avec une fermeture du centre pour les vacances d’avril  2021,  il  y  a presque autant d’heures  de
présences, ce qui veut dire que les enfants sont plus souvent au centre et restent plus longtemps en
2021 qu’en 2019 (Amplitude d’ouverture du centre : de 7h30 à 18h).

Les enfants sur liste d’attente

Ces chiffres représentent le nombre d’enfants total sur l’année qui ont été au moins une fois sur liste
d’attente. Ce qui signifie que Chat Pito n’a pas pu répondre aux besoins de ces familles.

● 2019 : 70 enfants
● 2020 : 38 enfants
● 2021 : 133 enfants

Nous pouvons remarquer une très forte hausse du nombre d’enfants sur liste d’attente en 2021.



2. La fréquentation du périscolaire  

Les chiffres globaux :

● 2019 : 129 enfants et 87 familles avec 20 enfants/jour en moyenne

● 2020 : 116 enfants et 78 familles avec 13 enfants/jour en moyenne

● 2021 : 108 enfants et 74 familles avec 22 enfants/jour en moyenne

Avec ces chiffres, le constat est le même pour le périscolaire que pour les mercredis et les vacances.
Les familles ont de plus en plus besoin du centre de loisirs Chat Pito.

La garderie est un service qui se maintient, mais dont le coût augmente d’année en année. En effet,
le taux d’encadrement (parfois quatre animateurs pour une heure de garderie), les charges salariales
(mutuelle  obligatoire,  fin  des  contrats  aidés,  hausse des  salaires  pourtant  au  minima,  etc.)  sont
difficilement compensables par le prix horaire payé par les parents.

L’association sollicite la commune pour soutenir financièrement ce service rendu aux parents, et ainsi
équilibrer ses comptes.

3. Provenance des familles  



4. Les actions d  u   Chat Pito  

Les actions dans le centre

● Intervenant vidéo : création d'un reportage avec les enfants.

● Intervenant Cirque, Puéril péril : Semaine artistique autour du cirque avec les enfants et 

représentation de la troupe à la fin du séjour.

● Initiation au foot féminin

● Création d’un programme spécifique pour les ados durant l’été

● Intervenant graphiste : Création de tableaux avec les enfants.

● Intervenant théâtre : initiation et création d’une petite pièce de théâtre.

● Construction de mini-serres pour la bourse aux plantes

● Inauguration du nouveau local de Chat Pito



Les actions « Hors les murs »

● Renouvellement de la bourse aux plantes en collaboration avec la bibliothèque de Villié-

Morgon

● Création des décorations de Noël en collaboration avec la mairie de Villié-Morgon

● Atelier dessin/manga en collaboration avec le collège

● Projet en commun avec le réseau beaujolais (création d’animations respectueuse de 

l’environnement)

● Renouvellement de la Grande lessive (exposition d’art éphémère)

● Entretien des plantations du village en collaboration avec la mairie de Villié-Morgon

● Entretien des plantations de l’EHPAD

● Création du panneau Paris-Morgon-Nice pour la course à vélo

● Participation à l’événement « Boite solidaire »  de l’association l’effet papillon (Belleville)

● La ludothèque avec la journée jeux à Lancié

5. Le personnel d’animation  

● Arrivée d’une apprentie BPJEPS (animation/direction)

● Augmentation des heures pour deux contrats (21h => 28h et 28h => 35h)

● Emplois saisonniers : 14 CEE (CDD) en 2021

● Soit un équivalent temps plein de 4,5

6. Formation  

● Projet culturel et expérience de la création partagée, Filigrane

● Tous dehors, Ades du Rhones

● Tutorat pour la formation BPJEPS, IFAC

● Co-construire des projets culturels sur le territoire, Filigrane



7. Les projets en 2022  

● Renouvellement de la bourse aux plantes

● Renouvellement de la Grande lessive

● Construction de décoration de Noël en collaboration avec la maire de Villié-Morgon

● Entretien des plantations du village en collaboration avec la mairie de Villié-Morgon

● Mise en place de randonnées découverte/nettoyage dans les environs de Villié-Morgon

● Projet Camp Ado à Cublize durant l’été

● Projet Ado autour des métiers de l’artisanat

● Projet Happy Africa avec la venue de la compagnie Madior durant 3 semaines en juillet

● Projet “Les petits bricoleurs” : Création de jeux en bois

● Création d’animation en collaboration avec la Crèche de Villié-Morgon (jardin, cuisine…)

● Consolidation du réseau Beaujolais, un réseau de 5 ACM de la région.

● Professionnalisation des membres de l’équipe (BPJEPS)

● Renouvellement du poste FONJEP centré sur le développement durable (initialement centré 

sur les ados)

● Réécriture du projet pédagogique en lien avec le nouveau projet éducatif

● Pérennisation et stabilisation de l’équipe d’animation

Thibaut MOULIN, directeur du Chat Pito



BILAN FINANCIER

1. Les produits  

Augmentation des prestations de services/participation des familles par rapport à 2020 : + 25 365 €
(compte 70)

● Garderies = + 6 772 €
● PS CAF = + 1 847 €
● Vacances = + 5 305 €
● Mercredis = + 13 671 €

 

Baisse des subventions d’exploitation (compte 74) : - 1 894 €

● Subvention mairies légèrement en baisse = soit 5 %
● Pas de subvention SDJES69 mais des subventions de la CAF correspondant à des réponses à 

des appels à projets : + 7 600 €
● 23 600 € de subvention liées à des projets

 

Transferts de charges (compte 79) : baisse de 3 728 €

● - 1 072 € de transferts de charges des communes
● Fermeture du centre pendant les vacances de Printemps soit 2 126 € d’activité partielle (- 4 

656 € par rapport à 2020)
● Remboursement frais de formation 2 000 €

 

En résumé des produits

● Part des communes

Soit 9 732 + 7 125 + 588 = 17 415 € soit 9 % du budget

● Part des familles

106 538 soit 55,1 %

● Part de la CAF/MSA/institutions

58 032 € avec psej soit 30 %

● Aide de l’Etat

Fonjep 7107 € + act partielle 2 126 € soit 9 233 € soit 4, 8 %



2. Les charges  

● Diminution des achats (compte 60)  de 7 009 €
● Augmentation des autres achats/services extérieurs et autres services extérieurs de 6 660 € 

(comptes 61 et 62) avec + 3 228 € de repas et + 1 974 € de transports
● Diminution des frais de missions et réceptions de 526 €

Compte 60 = 11 315 € et 17 630 € en 2020 soit une diminution de 6 315 €

Compte 61 = 15 149 € et 12 079 € en 2020 soit une augmentation de 3 070 €

Compte 62 = 12 897 € et 10 061 € en 2020 soit une augmentation de 2 836 €

Compte 64 : le personnel 

Augmentation des salaires de 16 292 € et augmentation des charges sociales de 8 840 €

 

En résumé des charges

● Achats/services extérieurs = 39 421 € soit 20,6 %
● Salaires + charges sociales = 149 278 € soit 77,7 %
● Frais de formation = 2 107 € soit 1%



3. En résumé     :  

CHARGES PRODUITS

total compte 60 11375 5.9% total compte 70 135208 70.0%

total compte 61 15149 7.9% total compte 74 46780 24.2%

total compte 62 12897 6.7% total compte 79 11251 5.8%

total compte 63 2107 1.1%    

total compte 64 149278 77.7%    

total compte 65 702 0.4%    

 total compte 68 512 0.3%    

TOTAL     192 020 € 100.0% TOTAL             193 452 € 100.0%

Résultat 1432

 

 



4. P  ar   activité  

Les v  acances     :  

CHARGES PRODUITS

total compte 60 5422 5.8% total compte 70 63561 66.3%

total compte 61 8606 9.3% total compte 74 25848 26.9%

total compte 62 6148 6.6% total compte 79 6507 6.8%

total compte 63 1004 1.1%    

total compte 64 71159 76.6%    

total compte 65 334 0.4%    

 total compte 68 244 0.3%    

TOTAL    92 919 € 100.0% TOTAL 95 916 € 100.0%

Résultat      2 997 €

 



Le périscolaire     :  

CHARGES PRODUITS

total compte 60 1805 6.4% total compte 70 23583 96.4%

total compte 61 288 1.0% total compte 74 558 2.3%

total compte 62 2046 7.2% total compte 79 337 1.3%

total compte 63 334 1.2%    

total compte 64 23684 83.5%    

total compte 65    111.31 € 0.4%    

 total compte 68      81.23 € 0.3%    

TOTAL    28 350 € 100.0% TOTAL 24 480 € 100.0%

Résultat -    3 870 €

 



Les mercredis     :  

CHARGES PRODUITS

total compte 60 3460 5.8% total compte 70 46790 74.8%

total compte 61 6145 10.3% total compte 74 11498 18.4%

total compte 62 3923 6.5% total compte 79 4254 6.8%

total compte 63 641 1.1%    

total compte 64 45404 75.7%    

total compte 65 213 0.4%    

 total compte 68 156 0.3%    

TOTAL    59 941 € 100.0% TOTAL 62 619 € 100.0%

Résultat      2 678 €



FONJEP et projets d’animation locale     :  

CHARGES PRODUITS

total compte 60 688 6.4% total compte 70 1274 12.3%

total compte 61 110 1.0% total compte 74 8875 85.0%

total compte 62 780 7.2% total compte 79 272 2.6%

total compte 63 127 1.2%    

total compte 64 9031 83.5%    

total compte 65 42 0.4%    

 total compte 68 31 0.3%    

TOTAL    10 810 € 100.0% TOTAL 10 436 € 100.0%

Résultat -       374 €

 



5. Perspectives pour 2022  

● Augmentation des salaires due à une augmentation de la valeur du point la Branche de 
l’animation: entre + 20 à 30 k€ dès janvier

● Il faut trouver des produits car difficile de dépenser moins

Pour obtenir davantage de produits:

● Augmenter la participation des familles mais attention aux conséquences et jusqu’à quel tarif
journée

● Augmenter la participation des communes (convention)

● Difficile d’obtenir plus d’argent par le biais des appels à projets

● Et il faut maintenir les aides déjà acquises: renouvellement FONJEP…

Gilles VUILLAUMIER, trésorier du Chat Pito.


